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IDENTIFICACAO DA PROPOSTA

Nome do contratante: Estado de Sao Paulo - Secretaria de Estado da Saude, por meio
da Unidade de Coordenacao do Projeto - UCP

Nome dos servigos: Elaboracao do Diagnostico e Avaliacao do Atual Estagio de
Desenvolvimento das Redes Regionais da Atencao a Salude nas regioes priorizadas pelo
Projeto de Fortalecimento da Gestao Estadual da Saude

Empresa consultora: CEALAG - Centro de Estudos Augusto Leopoldo Ayrosa Galvao

Coordenacgao do projeto: Nelson lbanez
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ETAPAS CONCLUIDAS DA PESQUISA

Assinatura do
contrato entre

CEALAG e Campo Regido de Campo Regiao Vale
ltapeva do Ribeira
SES-SP/BID P
Oficina da Regiao . = Oficina da Regiao
de Satde de Oficina da Regiao de Satde do Litoral

ltapeva de Saude do Vale do Ribeira Norte
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OBJETIVO GERAL DO PROJETO

Finalidade da Proposta Técnica Completa (PTC):

contemplar o objetivo de “realizar diagnostico quantitativo e qualitativo sobre o
funcionamento da rede de servicos de saude, nas regioes priorizadas e elaborar
recomendacoes técnicas para a SES/SP para o fortalecimento da regionalizacao no
Estado”

m parte do “Projeto de Fortalecimento da Gestao Estadual da Saude” - Selecao de
Propostas SDP n. 01/2015

- elaborada e tornada publica pela Secretaria de Estado da Saude do Estado de Sao Paulo, por
meio da Unidade de Coordenacao do Projeto (UCP) (SDP n. 01/2015: 66).
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OBJETIVO GERAL DO PROJETO

m Diagndstico quantitativo e qualitativo proposto:

Identificar os fatores intervenientes e condicionantes do processo de regionalizagao em
curso no Estado de Sao Paulo, especificamente nas cinco regides de saude
selecionadas pelo Projeto

Aferir o grau de implantag¢ao das Redes de Assisténcia a Saude (RAS e redes
tematicas), observando seus principios e diretrizes, bem como seus formatos

singulares de implementacao.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS DO PROJETO

Criar um banco de dados secundarios para cada uma das cinco regioes;
Criar um banco de dados primarios para cada uma das cinco regioes;

Identificar e descrever os pontos de atengao presentes no territério de forma a apreender as interligacdes horizontais
e verticais desses pontos de atencao dentro da légica territorial;

Identificar e descrever os fluxos assistenciais por niveis de complexidade e aferir o grau de integracao regional e
extra-regional;

Examinar os fluxos assistenciais e os pontos de ateng¢ao, segundo as necessidades em saude de cada regiao
selecionada, considerando as dimensoes politica, estrutural e organizacional em suas distintas escalas, bem como o
grau de dependéncia/suficiéncia das regides estudadas;

Analisar os diferentes tipos de regulagao p/ identificar oportunidades de melhoria, através de melhor articulacao,
eliminacao de duplicidades e incompatibilidades entre sistemas existentes e indicacao de caminhos para
desenvolvimento de consensos entre os agentes com papel decisorio;

Examinar os tipos e regimes de contratualizacao de servicos de saude, a fim de explorar o papel da contratacao de
Organizacoes de Saude nos processos de regionalizacao e os impactos;

Analisar as formas de encaminhamento e gestao de pacientes presentes nas Redes de Assisténcia a Saude (RAS e
redes tematicas);

Observar, identificar, descrever e analisar os instrumentos e praticas de gestao clinica e qualidade assistencial que
sao utilizados na rede assistencial das regides de salde selecionadas;



OBJETIVOS ESPECIFICOS DO PROJETO

Descrever os sistemas de apoio e logisticos, tratando de identificar as suficiéncias e debilidades/incapacidades
locais e regionais para a producao de procedimentos diagnoésticos, para a oferta de insumos e para o transporte
sanitario entre os diferentes pontos de atencao do sistema;

Analisar a APS a partir dos seguintes eixos: acesso; estrutura; integralidade, resolutividade e qualidade das ac¢oes e
servicos; cuidados continuados, longitudinalidade e responsabilizacao com a salde das pessoas, territorios e
populacoes; coordenacao de cuidados; e equidade;

Identificar e descrever a governanca regional e a capacidade politica em cada uma das regioes de saude priorizadas,
analisando a articulacao e a capacidade dos atores (governamentais e nao governamentais) para desenvolver e
implementar politicas publicas de saude eficazes no enfrentamento dos multiplos desafios dos sistemas de salude no
ambito regional, entre eles aqueles relacionados ao funcionamento das redes regionais de atencao a saude;

Descrever e analisar os processos existentes de pactuagao, gestao e coordenacgao entre os atores para a oferta
racional de servicos e de recursos no plano regional ou intermunicipal, assim como para enfrentar os desafios
derivados do subfinanciamento da saude;

Analisar a disponibilidade, qualificacdo e mobilidade dos recursos humanos em saude;
Identificar os elementos essenciais para apoiar 0 processo de regionalizacao;

Elaborar sugestoes e recomendacoes para o fortalecimento do processo de regionalizacao no Estado de Sao Paulo;
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MODELO ANALITICO GERAL
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REGIOES DE SAUDE PRIORIZADAS E MUNICIPIOS DA AMOSTRA
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REGIOES DE SAUDE PRIORIZADAS E MUNICIPIOS DA AMOSTRA
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REGIOES DE SAUDE PRIORIZADAS E MUNICIPIOS DA AMOSTRA

Regido de
saude (fev/15

Regido
Metropolitana
de Campinas

Nome do municipio

Regido de
saude (fev/15

Nome do municipio

Regido de
saude (fev/15

Nome do municipiqg

Regido de
saude (fev/15

Nome do municipio

saude (fev/15

Regido de Nome do municipio

Itararé .
Indaiatuba Itai Cajati TN
Americana Taquarituba Miracatu Buri
Hortolandia Paranapanema Ribeirao Branco
Santa Barbara Cerqueira César Pariquera-Acu Guapiara
d'Oeste
Valinhos Fartura Jacupiranga Itabera
Itaporanga Vale do Itariri Nova Campina
. Itapeva
Paulinia VEIS G Taguai Ribeira Eldorado Riversul
Vinhedo Jurumirim Manduri Sete Barras Taquarivai
Cosmopolis Cananeia Barra do Chapéu
Nova Odessa Arandu Pedro de Toledo Itapirapua Paulista
Monte Mor Aguas de Santa Ilha Comprida
Barbara
Jaguaridna Coronel Macedo Barra do Turvo Ribeira
Artur Nogueira Tejupa Iporanga Itadca
Pedreira Sarutaia
Santo Anténio de Bar&do de Antonina
Posse
Engenheiro Coelho|
Holambra
Morungaba
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REGIAO DO LITORAL NORTE

Rede Regional de Atengao a Saide - RRAS 17 e respectivos DRS, Regides de Salde e Municipios.

Circuito da Fé e,
Vale Historico.

Estado de Sdo Paulo - DRS - RRAS 17
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REGIOES DE SAUDE PRIORIZADAS E MUNICIPIOS DA AMOSTRA

Taxa média geométrica de

Municipio 2000 2010 2015 2020 2030 crescimento anual da populagdo
2000/2010 (%)
Litoral Norte 224656 281779 314926 325627 355142 2,29
Caraguatatuba 78921 100840 113317 116106 125208 2,48
Ilhabela 20836 28196 32197 33470 36654 3,07
S3o Sebastido 58038 73942 83020 87135 96765 2,45
Ubatuba 66861 78801 86392 88916 96515 1,66
"- -~
Fonte: IBGE — Censo Demografico e Sistema de Projegbes Populacionais; IBGE — Contas Regionais; elaboragédo dos autores. ':;;?. gﬁsﬂgﬁgﬁfﬂgi'\u'ﬁﬁﬁfgfﬁ
Nota: Populagdo em 1° de julho do ano. L4



AMOSTRA UBS SEGUNDO DADOS DO PMAQ (cCIcLOS 1 E 2) E MUNICIPIOS SELECIONADOS

Unidade de

Escore  Grupo  Escore  Grupo salide presente

(Ciclo1)  (Ciclo1) (Ciclo2) (Ciclo2) nosciclos1e
2

Nome do Municipio - [BGE  CNES Nome da unidade de saude Amostra Critério

Caraguatatuba 2029227 UBS MORRO DO ALGODAO CARAGUATATUBA 1,00000 5 098350 4 Sim

Caraguatatuba 2039621 UBS PEREQUE MIRIM CARAGUATATUBA 1,00000 5 1,00000 5 Sim Sim

Caraguatatuba 2040832 UBS PORTO NOVO CARAGUATATUBA 096700 4100000 5 Sim Quatro unidades de
Caraguatatuba 2051311 UBS TABATINGA CARAGUATATUBA 0,72946 3 074963 3 Sim salde:
Caraguatatuba 2051338 UBS CASA BRANCA CARAGUATATUBA 0,78656 4 098350 4 Sim -2 presentes nos ciclos
Caraguatatuba 2063735 UBS JARAGUAZINHO CARAGUATATUBA 096700 41,0000 5 Sim 1e2
Caraguatatuba 2065193 UBS TINGA CARAGUATATUBA 0,90100 4 0,98350 4 Sim Sim -2 presentes apenas no
Caraguatatuba 2067692 UBS MASSAGUACU CARAGUATATUBA 093400 4 1,00000 5 Sim ciclo 1
Caraguatatuba 2085628 UBSPOCODASANTAS 0@ 2 Mo Sim

Caraguatatuba 2085836 UBS GETUBA CARAGUATATUBA 0,71690 31,0000 5 Sim

Caraguatatuba 3531031 UBS OLARIA CARAGUATATUBA 1,00000 5 Néo

lIhabela 2031655 PAS ITAQUANDUBA ILHABELA 1,00000 51,0000 5 Sim Duas ridades de
lIhabela 2031965 PAS ARMACAO ILHABELA 0,96700 4 1,00000 5 Sim Sim saide:

lIhabela 2038773 PAS BARRA VELHA ILHABELA 0,96700 41,0000 5 Sim i
Mhbda 6T MASBONETELMBELA 0@ 3 Mo osm e
lIhabela 2076977 PAS COSTA SUL | ILHABELA 1,00000 51,0000 5 Sim X resenteeza 135 1o
lIhabela 2090678 CS Il DE ILHABELA 091383 4 098350 4 Sim P P

Ihabela 3531023 UBS AGUA BRANCA 1,00000 5100000 5 Sin chb 1




Unidade de
Escore Grupo Escore Grupo salde presente

Nome do Municipio - IBGE CNES Nome da unidade de satide (Ciclo1) (Ciclo1) (Ciclo2) (Ciclo2) nos ciclos 1e Amostra Critério
2
Sao Sebastiao 2765756 USF BARRA DO UNA 0,96700 4 0,96700 4 Sim
Sado Sebastiato 2765764 EACSBORACEIA o760 3 Nao  Sim
Sao Sebastiao 2765772 USF CAMBURI 0,96700 4 0,96700 4 Sim
S&o Sebastidao 2765780 USF CENTRO 0,72867 3 0,76167 4 Sim
Séo Sebastiao 2765802 USF JARAGUA 0,96700 4 1,00000 5 Sim Sim Cinco unidades de
Sao Sebastiao 2765810 USF JUQUEI 0,93400 4 0,96700 4 Sim saude:
Séo Sebastidao 2765829 USF PONTAL DA CRUZ 0,61423 3 0,68023 3 Sim - 4 presentes r{os ciclos
Sao Sebastidao 2765853 UNIDADE INTERMEDIARIA DA ENSEADA 0,91750 4 0,98350 4 Sim 1e2
Sao Sebastiao 2765861 CENTRO DE SAUDE DA TOPOLANDIA JOSIANE PEREIRA DE JESUS 1,00000 5 0,98350 4 Sim Sim -1 presente apenas no
S&o Sebastidao 2765888 CENTRO DE SAUDE DE BOICUCANGA DR ARNO SENS 0,86800 4 0,91750 4 Sim P ciclo 1p
Sao Sebastidao 2765896 USF MARESIAS 0,93400 4 1,00000 5 Sim
Sao Sebastiao 2765918 U | DO MORRO DO ABRIGO DR ANTONIO CARLOS BRAGA 0,93663 4 1,00000 5 Sim
Sao Sebastiao 2766124 USF BAREQUECABA 0,86433 4 0,93033 4 Sim Sim
Sao Sebastidao 2766132 USF BARRA DO SAl 0,82950 4 0,93033 4 Sim
Sao Sebastiao 3425274 USF CANTO DO MAR 0,90100 4 0,89733 4 Sim Sim
Ubatuba 2060833 PAS DA PICINGUABA UBATUBA 0,76429 4 Nao
Ubatuba 2069911 PAS DE PEREQUE ACU UBATUBA 0,68390 3 0,85046 4 Sim
Ubatuba 2069946 PAS DA FORTALEZA UBATUBA 0,58123 3 Nao
Ubatuba 2069954 PASDO SERTAODAQUINAUBATUBA 04835 2 Nao  Sm
Ubatuba 2069962 PAS DO ITAMAMBUCA UBATUBA 0,58385 3 Nao
Ubatuba 2069970 PAS DO SACO DA RIBEIRA UBATUBA 0,51785 3 0,70433 3 Sim
Ubatuba 2069989 PAS DE CAMBURI UBATUBA 0,60310 3 Nao
Ubatuba 2069997 PAS DO SERTAO DO UBATUMIRMUBATUBA ~ 05%73 3  Néo  Sm
Ubatuba 2070006 PAS DA PRAIA DURA UBATUBA 0,55452 3 Nao
Ubatuba 2070014 PAS DO PEREQUE MIRIM UBATUBA 0,63702 3 0,89996 4 Sim Sim
Ubatuba 2070022 PAS DO TAQUARAL UBATUBA 0,65273 3 0,67133 3 Sim
Ubatuba 2070030 PAS DO RIO ESCURO UBATUBA 0,81746 4 0,90363 4 Sim Seis unidades de saude:
Ubatuba 2070049 PAS DO PORUBA UBATUBA 0,54823 3 Nao - 3 presentes nos ciclos
Ubatuba 2070057 PAS CORCOVADO UBATUBA 0,61423 3 Nao 1e2
Ubatuba 2070065 PAS DO ITAGUA UBATUBA 0,71952 3 Nao - 3 presentes apenas no
Ubatuba 2073285 CENTRO DE ESPECIALIDADES DR AFFONSO DE FARIA FRAGA UBATUBA 0,61502 3 Nao ciclo 1
Ubatuba 2702541 PAS DAALMADA UBATUBA 0,54823 3 Nao
Ubatuba 2702568 PAS DO IPIRANGUINHA UBATUBA 0,96700 4 0,98350 4 Sim
Ubatuba 2702584 PAS DA MARAFUNDA UBATUBA 0,58123 3 0,71690 3 Sim
Ubatuba 2702819 PAS DO HORTO UBATUBA 0,61423 3 0,98350 4 Sim Sim
Ubatuba 4050754 PAS DA MARANDUBA UBATUBA 0,51785 3 0,76640 4 Sim
Ubatuba 6825478 PAS DO SUMARE UBATUBA 0,54823 3 0,68390 3 Sim Sim
Ubatuba 6825494 PAS DO UMUARAMA UBATUBA 0,58123 3 Nao
Ubatuba 6825508 PAS JARDIM CAROLINA UBATUBA 0,54823 3 0,70040 3 Sim

Ubatuba 6825532 PAS ESTUFA Il UBATUBA 0,54823
Ubatuba 6825540 PAS SESMARIA UBATUBA 0,54823 3 0,77452 4 Sim
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iNDICE DE DEPENDENCIA - ATENGCAO HOSPITALAR

Especialidade/Leito

Média
Complex

Local de atendimento

Alta
Complex

Local de atendimento

Tratamento em oncologia: Alto Vale do Paraiba (S. José Campos),
S3o Paulo, V. Paraiba-Reg. Serrana (Taubaté).

Tratamentos clinicos: Alto Vale do Paraiba (S. José Campos), S3ao

Tratamentos clinicos: Alto Vale do Paraiba (S. José Campos)

Tratamento em oncologia: V. Paraiba-Reg. Serrana, Barretos

Clinica Médica 10% Paulo, V. Paraiba-Reg. Serrana (Taubaté). 93%
Tratamento em nefrologia: Alto Vale do Paraiba (S. José Campos), Acompanhamento e intercorréncias pds-transplante: Sdo Paulo e
S3o Paulo, V. Paraiba-Reg. Serrana (Taubaté). Campinas.
Trat t 1 ia: V. P iba-R .S T baté), sa " a R
ra amen_ © em on(?o ogia RIENDEANE SrTEns (TEuReEs) a0 Oncologia: Alto Vale (S. José Campos), Reg Metro Campinas
Paulo, Baixada Santista.
Clinica Pediatrica 189% Cirurgia vias aéreas super,cabeca pescoco: V. Paraiba-Reg. °7% Cirurgia do sistema nervoso central, Cirurgia da vis3o: V. Paraiba-Reg.
Serrana (Taubaté). Serrana (Taubaté).
Cirurgia do aparelho da visdo: V. Paraiba-Reg. Serrana (Taubaté). Cirurgia do aparelho circulatério: S3o Paulo.
. P Alto Vale do Paraiba (S. José Campos), V. Paraiba-Reg. Serrana
Clinica Obstétrica 1% . . ( A pos) & NT
(Taubaté), Baixada Santista.
Cirurgia do sistema osteomuscular: S3o Paulo Cirurgia do aparelho circulatério: S50 Paulo, Alto Vale (S. José Campos).
CIl:ica Cirdrugica & Cirurgia vias aéreas super,cabeca pescoco: Bauru.
iatri o, . z b2
PeclEuEs (fener cle qLE28 Cirurgia do aparelho circulatdério: Alto Vale (S. José Campos). See
14 anos) - - s =
Cirurgia toracica: S3o Paulo.
Ci ia d ist tral if: Alto Vale do P iba (s.J =
Cirurgia apar digest orgidos anex parede abd: V. Paraiba-Reg. Clar:_‘rgcl’as) ‘S)ésolstrl?lz nver';l:rsa(?bcae:era See‘:farr:a (Tazbaatée) ® FarEiza ( ose
Serrana (Taubaté), Alto Vale do Paraiba (S. José Campos), Sdo P ’ s 8- °
Paulo. Cirurgia apar digest orgdos anex parede abd: Alto Vale do Paraiba (S. José
Campos), S3o Paulo.
Cirurgia do sistema osteomuscular: V. Paraiba-Reg. Serrana " ~ N . .
z = = = Cirurgia do sistema osteomuscular: V. P ba-Reg. S Taubaté).
(Taubaté), Alto Vale do Paraiba (S. José Campos), S3o Paulo. rurgl ! uscy DFEIEE-REE: Serrane (TeuEats)
Cirurgia do aparelho geniturinario: V. Paraiba-Reg. Serrana Cirurgia em oncologia: V. Paraiba-Reg. Serrana (Taubaté), Alto Vale do
Clinica Cirurgica adulto 212 (Taubaté), Alto Vale do Paraiba (S. José Campos), Sdo Paulo. 992%; Paraiba (S. José Campos), Sdo Paulo.
Cirurgia vias aéreas super,cabeca pescoco: V. Paraiba-Reg.
Serrana (Taubaté), Alto Vale do Paraiba (S. José Campos), Sao Cirurgia vias aéreas super,cabeca pescog¢o: Bauru.
Paulo.
Cirurgia do aparelho da visdo: V. Paraiba-Reg. Serrana (Taubaté).
Cirurgia do aparelho da visdo: V. Paraiba-Reg. Serrana (Taubaté).
Transplante de org3os, tecidos e células: S3o0 Paulo
Leito Dia NT a4% Cirurgia da vis3o: Litoral Norte e V. Paraiba-Reg. Serrana (Taubaté).
Psiquiatria 96% Alto Vale do Paraiba (S. José Campos), Itapira, Sorocaba. NT
Crdénicos 100% Mogi das Cruzes, Divinolandia, Barretos NT
Digrias de UTI 36% Alto Vale do Paraiba (S. José Campos), V. Paraiba-Reg. Serrana 100% Alto Vale do Paraiba (S. José Campos), S3o Paulo, V. Paraiba-Reg. Serrana

(Taubaté), S50 Paulo.

(Taubaté), Circ. da Fé/V.Histérico, Reg Metro Campinas.

Por complexidade

12%

68% (com Leito Dia)/ 95% (sem leito Dia)




iNDICE DE DEPENDENCIA - ATENCAO AMBULATORIAL

Média Complexidade

Alta Complexidade

Alta
Complexidade
sem
medicamentos

10%

Diagndstico por anatomia patoldgica e citopatoldgica: Sao
Paulo, V. Paraiba Reg Serrana, Alto Vale do Paraiba.

Diagndstico por ultra-sonografia: Sdo Paulo, V. Paraiba Reg
Serrana, Alto Vale do Paraiba.

98%

Métodos diagnodsticos em especialidades: V. Paraiba Reg
Serrana, Alto Vale do Paraiba, Sdo Paulo.

Hemoterapia: Alto Vale do Paraiba, V. Paraiba Reg Serrana.

Componente Especializ. da Assit.Farmaceutica: V.
Paraiba Reg Serrana, Sdo Paulo, Alto Vale do Paraiba,
Central do DRS lll, Barretos, Rota dos Bandeirantes, RM
Campinas.

Diagndstico por tomografia: Sdo Paulo, V. Paraiba Reg
Serrana

Tratamento em oncologia: V. Paraiba Reg Serrana, Sdo
Paulo, Alto Vale do Paraiba, Rota dos Bandeirantes, RM
Campinas.

Terapias especializadas: V. Paraiba-Reg. Serrana

Diagndstico por ressondncia magnética, Diagndstico por

medicina nuclear in vivo, Diagndstico por radiologia
intervencionista: Alto Vale do Paraiba, Sdo Paulo.

Tratamento em nefrologia: V. Paraiba-Reg. Serrana.

54%

Total Geral - 86%

Total sem medicamentos - 17%




PLATAFORMA ELETRONICA DO PROJETO
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PLATAFORMA ELETRONICA DO PROJETO

Estratégias prioritarias:

= Canal de comunicagao com os gestores regionais e locais;
= Disponibilizacao dos bancos de dados;
= Disponibilizacao dos produtos da pesquisa no decorrer do projeto;

= (Canais e instrumentos de avaliagao disponibilizados para todos os envolvidos, visando,
especialmente, os representantes das regionais da SES-SP e os gestores municipais dos territorios
envolvidos no projeto.

- Processos fundamentais para que as avaliacoes acontecam durante o desenvolvimento da
pesquisa e nao apenas ao final
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SITE DO PROJETO

Endereco eletronico: www.gestaoregionalsp.net.br
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SOBRE A PESQUISA MAPA DA SAUDE OFICINAS COMUNICAGAQ RESULTADOS

Metropolitana de Campinas

Vale do Jurumirim
« ~Litoral Norte

Itapeva



FACEBOOK DO PROJETO
https://www.facebook.com/Gest%C3%A30-Regional-e-Redes-1629677870695706/
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